附件2：

郑州卫生健康职业学院

食堂公共费用分摊方案

一、引言

为确保食堂的高效运作及财务的透明公正，规范食堂各项公共费用的分摊方式，明确责任分配，合理控制成本，同时保障食堂的服务质量，特制定本方案，具体内容如下。

二、基本原则

 1.公平性原则

根据经营位置（分楼层）、营业额确定公摊比例，确保食堂各经营窗口按照实际使用情况公平分摊费用。

2.透明度原则

所有费用支出需公开透明，接受各方监督。

3.动态调整原则

根据食堂实际运营情况和市场变化适时（原则上以一学期为调整时间节点）调整分摊方案。

三、分摊费用项目

1.水电费

计量依据：水电表读数按月记录，以实际消耗为准。

2.燃气费

计量依据：燃气表读数按月记录，以实际消耗为准。

3.保洁费用：支付保洁人员薪酬及相关费用。

4.管理人员费用

5.日常物料费用：如工服、清洁用品等。

6.垃圾清运费用

7.其他合理公共性支出费用

四、分摊方法

根据食堂实际水电燃气消耗以及保洁、管理人员聘用等费用支出情况，暂定公摊费用分担办法为：

1.三楼餐厅：现有两家商户按照1500元/月/户收取，新招商户按照2500元/月/户收取。所收费用用于支付三楼餐厅保洁人员费用，多出部分冲减食堂整体不能分层计算的公摊费用。

2.一楼和二楼餐厅：水，电，燃气，保洁人员费用各层单独计算，然后根据该商户经营窗口的营业额占所在楼层餐厅营业额的比例交纳（举例，如某月食堂一楼餐厅水、电、燃气、保洁人员费用总计为14万元，一楼餐厅在该月总营业额为50万元，一楼餐厅某窗口该月营业额为5万元，则该窗口商户需缴纳公摊费用为：5万元/50万元×14万元=1.4万元）；其它不能分层计算的公摊费用按照一楼58%，二楼42%的比例分担（举例，如某月食堂各楼层不能分层计算的公摊费用总共为10万元，则一楼餐厅商户共同承担5.8万元，二楼餐厅商户共同承担4.2万元），各层商户再根据本窗口的当月营业额占所在该楼层餐厅当月总营业额的比例交纳（举例，如某月食堂一楼餐厅商户共同承担的不能分层计算的公摊费用5.8万元，一楼餐厅在该月总营业额为50万元，一楼餐厅某窗口该月营业额为5万元，则该商户需缴纳的费用为5万元/50万元×5.8万元=0.58万元）。商户当月营业额不足20000元时，当月公摊费用按3000元计算（1500元冲减该商户所在楼层不能分层计算的公摊费用；1500元冲减该楼层水，电，燃气，保洁人员费用），该商户当月营业额不再计入该楼层营业额比例计算基数。

五、费用控制与优化

1.定期审计

定期对食堂账目进行审计，确保费用的合理性与准确性。

2.能源节约

推广节能设备，加强食堂工作人员节能意识教育，减少不必要的能源浪费。同时在日常管理中加强对能源使用的监督，如发现浪费现象，将对相关商户实施一定金额（具体数目由商户委员会商议决定）的经济处罚，并将该处罚金用于公摊费用支出中，也就是将总公摊费用减去处罚金金额后剩余公摊再由各商户缴纳。

六、监督与反馈

1.建立监督机制

定期公开公摊费用收支明细，由商户委员会负责监督该公摊方案执行情况。

2.反馈渠道

开放反馈渠道，鼓励商户委员会就费用分摊等问题提出建议和反馈。

七、方案维护

1.持续改进

根据评估结果和员工反馈，不断优化费用分摊方案。

2.更新设备

关注新技术的发展，定期更新老旧设备，提高能源使用效率。

3.员工参与

鼓励员工参与到食堂管理中来，形成良好的互动与沟通机制。
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